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SUNUS

Ulu Onder yillar 6ncesinden isaret etmisti. “ Herhangi bir amaca ulagmakla yetinmeyecegiz;
durmadan, daha ileriye varmak icin calisacagiz.”

Varolus nedenini bilmeyenler, okyanusta amagsiz ve gayesiz dolasan bir sandal gibidir,
dalgalarin stirtikledigi yone gore hareket ederler. Bu nedenlerle stratejik planlama kurulmasi igin en
onemli faktordiir. Kurum; niye var oldugunu, neyi, ne zaman, nasil, hangi kaynakla yapacagini ve
neticesinde ne elde edecegini bilmek durumundadir.

Kurumlarin gelismelerinin 6niindeki engel bir planlarmin olmaysisi, yapilan her seyin diinden
ornek almarak yapildigi, somut verilere dayandirilmadan ve bu hizmeti daha iyi nasil yaparim kaygisi
tasimadan verilen 6deneklerle yetinildigi, ddenek istedim ama ancak bu kadar verdiler, bu kadar
ddenekle bu kadar hizmet yapilir mantiginin hakim olmasmdan kaynaklanmaktaydi. Yapacagimiz bu
plan ile bu tip diistincelerden kurtulmus olunacaktir.

Baslamakta 6nemli bir adimdir. Amag ve hedeflerimize ulasmak i¢in emin adimlarla ilerleyecegiz.
Katkisi olanlara tegekkiirler.

Daha basit terimlerle ifade edilecek olursa stratejik planlama, kuruluslarin, “neredeyiz?”,
“nereye ulasmak istiyoruz?” Ulasmak istedigimiz noktaya nasil gideriz?” ve “bagsarimizi nasil
Olgeriz?” seklinde dort temel soruya cevap arama siireci olarak da ifade edilebilir. Cakiralan
ilkokulu Stratejik Plani, yukarida kisaca 6zetlenen gelismelerin 1s1ginda ve “Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” dogrultusunda hazirlanmustir.

Bilgili olmanin ve bilgiyi dogru kullanmanin ¢ok 6nemli bir deger oldugu gtintimtizde; bir
kurumun ilerlemesi ve hedeflerine ulasabilmesi icin stratejik yonetim anlayisin1 benimsemesi
kacinilmazdir.

Basogretmen Mustafa Kemal ATATURK'tin “En 6nemli ve feyizli gorevimiz, milli egitim
isleridir. Milli egitim islerinde mutlaka muzaffer olmak lazimdir. Bir milletin gercek kurtulusu ancak bu
surette olur.” sozlerinin 1s181nda yiiklendigimiz biiyiik sorumlulugun farkindayiz. Ulkemizin
geleceginin dogru egitilmis bireylerle insa edilecegi bilinciyle hedefimiz: “Her yoniiyle nitelikli insan
yetistirmek ve egitimde lider il olmaktir.” Bu hedefimiz dogrultusunda 6grencilerimizin dzgiivenli,
diinyaya acik, kendisiyle ve gevresiyle barisik, demokrat, insan haklarina saygili, arastirici, bilgiyi
sorgulayan, yorumlayan, paylasan, milli-manevi degerlere sahip, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh,
mutlu bireyler olarak yetismeleri birinci 6nceligimizdir. Bunun i¢in gerekli egitim-6gretim ortamlarmi
olusturmanin gayret ve gabasi igerisindeyiz.

Bu planin 6ntimiizdeki bes yillik donemde yapilacak ¢alismalara 1sik tutacagi ve hedeflerimize
ulasmada katki saglayacagi inanciyla emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum.

Ali Riza DIKMEN
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Eylem Plani: Idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biittinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir {iretim veya hizmetlerdir.

Hazirlik Programa: Stratejik plan hazirlik stirecinin asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag; tarihleri gosteren zaman
cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi tiyelerinin
isimlerini iceren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Kart1: Amac ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve igbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglar1 iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lgtilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla
ifade eden araclardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini iceren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarini baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu tiyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iliskili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programy, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam

Ali Riza DIKMEN Okul Miidiirii Omer ORAKCI Miidiir Yardimcisi

Giilsim DUNDAR Anasimift Ogretmeni 'Yasin KOCACAL Sinif Ogretmeni

Cansu KARATEPE Simif Ogretmeni Giilsiim DUNDAR Anasinifi
Ogretmeni

Bayram KALPAKLI Okul Aile Birligi Bagskanm1 Bayram KALPAKLI Okul Aile Birligi
Baskani

Siikriit KAYA Okul Aile Birligi Yonetim Siikriit KAYA Okul Aile Birligi

Kurulu iiyesi 'Yonetim Kurulu

iiyesi

1.2. Planlama Siireci

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, tist kurul

ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tiyeleri bir araya gelerek calisma

takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2019-2023 Stratejik Planda yer alan

amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu

2024, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde

edilen veriler 15181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime

iliskin oneriler tespit edilmistir. Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas

anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir. Gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun

amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
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2.DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorusleri ile okulumuzun Giglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig:
analize yer verilmistir.

1.3. Kurumsal Tarihce

Okulun yapimina 1995 yilinda baslanilmis ve 1999-2000 yilinda egitim 6gretime agilmistir.
Okulumuz iki bloktan olusmaktadir. Iki taraf 6grenci giris kapilar1 ve ortada ise personel giris
kapilar1 bulunmaktadir. Her iki blok zemin kat hari¢ iki kattan olusmaktadir. Okulumuzun
biinyesinde 14 derslik, kiitliphane, fen laboratuvari, teknoloji ve tasarim sinifi ve miizik sinifi, 1
miidiir odasi, 3 miidiir yardimcisi odasi, 1 68retmenler odasi, 1 spor odasi arsiv ve ¢ok amach
salonu bulunmaktadir. 1 Adet bilgisayar laboratuvar1 olup 15 6grenci 1 6gretmen bilgisayariyla
hizmet vermektedir. Okul kiitiphanemizde 1300 kitap bulunmaktadir. Ayrica okulumuzun
pansiyonu bulunmaktadir. Pansiyon binast 3 kath olup ikiye boliinerek iki ayr girisi
olusturulmustur. Bu béliimlerden biri kiz tarafi digeri ise erkek tarafi olarak ayrilmistir. Ogrenci
kapasitesi 112’dur. Okulumuzun kurulum yeri miinasebetiyle bah¢e alani tam kullanish degildir.
Okulumuz bahgesinin bir kismi1 basketbol ve voleybol sahasi olarak kullanilmaktadir. Bir kisim
alanda ise agaclandirma yapilmistir. Bunun yaninda futbol sahasi olarak planlanan bir alan
mevcuttur. Okulumuz Cakiralan YBO binasi icinde bulunmaktadir. Ogrencilerimizin tamami
Cakiralan mahallesinde ikamet etmektedirler.

1.4.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda ytriirliige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik stireci,
durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme boltimlerinden
olusmaktadir

2019 - 2023 Stratejik Plam “Egitim Ogretime Erisimin Artirllmasi, Egitim Ogretimde
Kalitenin Artirilmast ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarimi icermektedir Her
temada 1 amac belirlenmistir. 1. amacta 1 hedef, 2. amacta 2 hedef ve 3. amacta 2 hedef olmak
tizere toplam 3 amac ve 5 hedef belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki
plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari,
ihtiyaclar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalari, il Milli Egitim Miidurliigi ile flce Milli Egitim
Midirligtintin hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda
belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir Planda
yer alan hedefleri gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini
uygulanmustir.

2020 yili Mart ayindan sonra baslayan pandemi stireciyle okullarin kapatilmasi, uzaktan
egitim stireci ile stnirli hedef kitleye ulasilmasi gibi olumsuzluklar tiim diinyay: ve tilkemizi her
alanda etkiledigi gibi okulumuzun egitim 6gretim faaliyetlerini de olumsuz etkilenmistir.
Pandemi stireci sonlandiginda okulumuz hedefler hususunda daha verimli sonuglara
ulasmustir.

Bu degerlendirmeler g6z ontinde bulundurularak okulumuz 2024-2028 Stratejik Plarm
donemi icin , Samsun il Milli Egitim Miidirligi 2024-2028 Stratejik Plani 1s1§inda giiniimiiz ve
gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik
calismalar yapilmustir.
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1.5. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Okulumuz, 11 ve Ilge Milli Egitim Mudirligtimtziin tabi oldugu tim yasal

ytiktimliiliiklere uymakla miikelleftir. Kanun, Kanun Hitkmiinde Kararname, Ttiziik, Genelge

ve Yonetmeliklerdeki ilgili hiikiimleri yerine getirmekle miikelleftir.

Okulumuz “egitim- 6gretim hizmetleri, insan kaynaklari, halklailiskiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri, stratejik plan hazirlama, stratejik plan izleme- degerlendirme stireci is ve
islemleri” faaliyetlerini yiiriitmektedir. Faaliyetlerimizden 6grenciler, 6gretmenler, personel,
yoneticiler ve 6grenci velileri dogrudan etkilenmektedir. Resmi kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar1 ve ©6zel sektorle mevzuat hiikiimlerine aykir1 olmamak ve faaliyet
alanlarmi kapsamak kosuluyla protokoller ve diger isbirligi calismalarmi ytiriitme yetkisine

haizdir

Okulumuzun gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve

yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan

¢ T.C. Anayasaslt

¢ 1739 Sayili Milli Egitim TemelKanunu

¢ 652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki KanunHiikmiinde Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve Degisiklikler:
Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003

¢ 657 Sayili Devlet MemurlariKanunu

e 5442 Sayili 1l idaresi Kanunu

e 3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

e 439 Sayili Ek Ders Kanunu

e 4306 Sayili Zorunlu {lksgretim ve Egitim Kanunu

¢ 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e MEB Personel MevzuatBiilteni

¢ Tasima Yoluyla EgitimeErisim Yonetmeligi

o MEB Milli Egitim Miidtirliikleri Yonetmeligi (22175 Sayili RG Yayinlanan)

o Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

e 04.12.2012/202358 Say1 Il IlceMEM'in Teskilatlanmast 43 Nolu Genelge

e 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik

o Okul Oncesi Egitim vellkogretim Kurumlar1Yonetmeligi

e Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
e MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri Yonergesi

1.6.  Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza verilen gorevlerin tespit edilmesi icin tiim st politika belgeleri ayrintili
olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.Analiz edilen belgelerden
Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’min stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejilerinin hazirlanmas1 asamasinda yararlamilmistir. Analiz edilen belgeler Tablo 2'de
gosterilmistir.
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Tablo2.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika
Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/ Thtiyaclar

5018 say1l1
Kamu
Mali
'YOonetimi
ve
Kontrol
Kanunu

¢ 9. Madde,
41. Madde

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve verimli kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama

Okul
Kurumlar
licin icin
Stratejik
Plan
Hazirlama
Kilavuzu

Timii

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi

MEB
2024-2028
Stratejik
Plani

Timii

IMEB Politikalar1 KonusundaTasra Teskilatina Rehberlik

Samsun 11
Mem
2024-2028
Stratejik
Plani

Timii

Havza
lce Mem
2024-2028
Stratejik
Plan1

Timii

1.7. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3.FaaliyetAlanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FaaliyetAlam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam- devamsizlik
Sinif gegme

14




Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek
Ogretmenlere Rehberlik ve Oryantasyon

Sosyal faaliyetler

Sosyal Etkinliklerle Ilgili Organizasyon

Sportif faaliyetler

Sportif Etkinliklerle lgili Organizasyon

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kiiltiirel Etkinliklerle Hgili Organizasyon

Insan kaynaklari faaliyetleri(mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Hizmetici Egitim Faaliyetleri

Personel Ozliik Islemleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul-Aile Isbirligi
Egitim ortamu ve 6grencilere yonelik maddi destek

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereg Dagitimi

Okulda Teknolojik Altyap: Calismalarini Diizenleme

Ders disi faaliyetler

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Mliskiler
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1.8.Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadr.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma Matrisi

ICPAYDASLAR DIS PAYDASLAR
PAYDASLAR

Caligsanlar, Temel ortak

Birimler
Tlce Kaymakamlig1 \/

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Genglik Hizmetleri Spor Miidiirliigii

Ogretmenler ve Calisanlar

Ogrenciler

Ogrenci velileri

Okul Aile Birligi

Belediye ve muhtar

GiivenlikGiicleri(Emniyet, Jandarma)

Tlce Saglik Miidiirliigii

2 | 2 |2 2

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan

paydaslarin 6nceligini tespit etmistir.

Tablo 5.Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas

I¢ Paydas

Dis Paydas

Neden
Paydas?

Onceligi

Tlge Kaymakamlig1

<

Bagli oldugumuz merkezi idare

Ilce Milli Egitim Miidiirliugii

Bagl oldugumuz merkezi idare

Genclik Hizmetleri Spor
Miidirligii

IAmag ve hedeflerimize ulasmak
icin isbirligi yapacaimiz
kurumlar
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urtin/hizmetleri

Ogretmenler ve Caliganlar

IHizmetlerimizden

yararlandiklari i¢in S
Ogrenciler \/ Hizmetlerimizden
yararlandiklari igin 5
Ogrenci velileri \/ Hizmetlerimizden 4
yararlandiklari i¢in
Okul Aile Birligi \/ Hizmetlerimizden 3
yararlandiklari i¢in
Belediye ve muhtar \/ lAmag ve hedeflerimize ulagmak 2
icin isbirligi yapacaimiz
kurumlar
GiivenlikGiigleri(Emniyet, \/ lAmag ve hedeflerimize ulagmak 2
Jandarma) icin isbirligi yapacaimiz
kurumlar
Tice Saglik Miidiirligii IAmag ve hedeflerimize ulagsmak 2

icin isbirligi yapacaimiz
kurumlar

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Mudurliigumuziin hangi

hangi

Uriin/ Hizmet Matrisi hazirlamustir.

yararlanicilar

icin

Tablo 6.YararlaniciUriin/Hizmet Matrisi

sundugunu gostermeye

yarayan Paydas

TRCY
: 55| 0} G5 wn
) E SR B (85| 22| 5| 28BS 3
Uriin/Hizmet |5 ¢ & |= 85 | & S35 EE2E <
- k< — 29 B ® < <5
557 (38 | T g = &2 x =
& [Fm |8 S 7 ~|° E 3
ag % ) = o, 2
& =3 o g &
' : : 23 2
< & 2
Yararlanici p|l ™ T
(Miisteri) ~
Ogrenciler J V l V o
Veliler v v \ o
Ogretmenler v V v v \
Calisanlar v v v
Okul-Aile birligi Vo

V:Tamami O:Birkismi
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Kurumumuzun en 6nemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve 6gretmenlerimize
yonelik olarak anket uygulanmistir. Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen
Katiiyorum”, “Kismen Katilyorum” ile “Kararsizzm” birlikte yorumlanmis olup,

“Katilmiyorum” maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuclari:

% (Yiizdeleri)
Maddeler Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizim Kesinlikle Katilmiyoru

Katiliyorum Katilmiyoru | m

m

Okulda kendimi giivende hissediyorum. % 95 % 5 % 0 % 0 % 0
Okul temiz ve hijyeniktir. % 84 %11 % 2 % 3 % 0
Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. % 29 % 16 % 39 % 7 % 9
Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi % 88 % 10 % 0 % 2 % 0
saglar.
Farkli kiilttirlerden gelen 6grencilerin bu okulda % 90 % 9 % 0 % 1 % 0
memnuniyetle karsilanacagini diistintiyorum.
Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla % 72 % 21 % 4 % 3 % 0
goriisebilirim.
Okul mudiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla % 84 % 15 % 1 % 0 % 0
goriisebilirim.
Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim % 83 % 15 % 2 % 0 % 0
dogrultusunda faydalanabiliyorum.
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere % 76 % 13 % 5 % 4 % 2
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
Okulumda yer almam icin bircok firsat var. % 72 % 21 % 4 % 3 % 0
Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar: % 62 % 31 % 5 % 2 % 0
sunuyor.
Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime % 55 % 28 % 8 % 7 % 2
katki sagliyor.
Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve % 72 % 21 % 4 % 3 % 0
tarafsizlar.
Ogretmenlerim beni daha iyi performans goéstermem | 9 88 % 10 % 0 % 2 % 0
i¢in tesvik ediyor.
Ogretmenlerim derslerin iglenisinde farkl ve ilgi % 90 % 9 % 0 % 1 % 0
cekici yontemler kullanir.
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Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve

yeterli oldugunu diistintiyorum.

Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

yeterlidir.

Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinur.

Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.

Kurslar: yeterli buluyorum.

Olumlu Yonlerimiz:

1- Ogretmenlerle iletisimin rahat oldugu,
2- Okul miidiirii ve idarecilere her tiirlii sorunun dile getirildigi ve ¢6zliim bulundugu,
3- Aile ortaminda egitim verildigi,
4- Okulun imkanlarindan rahatlikla yararlanildigs,
5- Ders ¢ikislarindan sonra okul bahg¢esinde oyun oynama imkaninin verilmesi,
6- Sportif faaliyetler icin malzeme temin edilmesi,

Olumsuz Yonlerimiz:

% 72

% 84

% 83

% 76

% 72

% 21

% 15

% 15

% 13

% 21

1- Sinif ve koridordaki panolarin eski ve kotii goriinmesi,
2- Yeterince spor dalinin olmamasi,

Ogretmen Memnuniyet Anketi Sonuglari:

% (Yiizdeleri)

Maddeler

Okulun misyonu ve vizyonunu tam

olarak anlivorum.
Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli

olarak eelisivor.
Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, 6grencilerin ve personelin

oiivenligini saglamak icin uveun
onlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere

uveun destedi sadlar.
Okulumuz mesleki yeterliligimi

oelistirmek icin egitim firsatlart sunuvor.
Okul y6netimimiz 6gretmenleri etkin bir

sekilde vonlendirir.
Okulumuz, 6grencilerin 8grenme ilgisini

uvandiracak bir §8renme ortami
Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyag

duvdusum kavnaklara erisimim var.
Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin

cerekli egitime sahibim.
Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan

osrencileri desteklemek icin etkin bir
Okulumuz miifredat uygulamasin etkin

bir sekilde izler.

Kesinlikle

K atilivarnm

% 67
% 89
% 67
% 63
% 45
% 76
% 88
% 67
% 56
% 67
% 89
% 56
% 56

Katiliyorum

% 22
% 11
% 33
% 32
% 44
% 24
% 12
% 22
% 33
% 33
% 11
% 11
% 44

% 0
% 0
% 0
% 2
% 11
% 0
% 0
% 0
% 11
% 0
% 0
% 11
% 0

% 4

% 1

% 2

% 5

% 4

% 3

% 0

% 0

% 4

% 3

Kararsizim | Kismen

Katilivornm

% 11
% 0
% 0
% 3
% 0
% 0
% 0
% 11
% 0
% 0
% 0
% 11
% 0

% 0

% 0

% 0

% 2

% 0

Katilmiyorum

% 0
% 0
% 0
% 0
% 0
% 0
% 0
% 0
% 0
% 0
% 0
% 11
% 0
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Okulumuz, velilere uygun etkinlikler % 67

diizenlemektedir.

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. % 60

Okul personeli arasinda dostane bir iliski | 9, 65

siirdiiriiliir.

Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. % 60

Olumlu Yonlerimiz:

% 22 % 0
% 22 %7
% 33 % 2
% 33 % 7

1- Idarenin olaylara ve taleplere olumlu yaklasimi,
2- Aile havasinda bir ortamin olusmasi,
3- Kurum vizyonu ve misyonuna uygun hareket edilmesi,

4- Calisanlarin 1yi niyetli, enerjik, saygi ve sevgi ¢ercevesinde olmasi,

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Okulun fiziki olarak yetersiz olmasi,
2- Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler i¢in yeterli zaman ve imkanin olmamasi,

3- Tesisatin eski olmasi.

4- Kurum kiiltiirliniin oturmamis olmasi

Veli memnuniyet Anketi Sonuglari:

% (Yiizdeleri)

Maddeler

Okul calisanlariyla rahatca
goriisebiliyorum.

Beni ilgilendiren okul duyurularim

zamaninda 6greniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda rehberlik

hizmeti alabiliyorum.

Istek ve sikayetlerim dikkate alinryor.

Ogretmenler derslerde gesitli
yontemler kullanmaktadir.

Yabanci kisilere karsi giivenlim
Onlemleri alinmaktadir.

Bizleri ilgilendiren konularda

bizimde goriislerimiz alinir.

Kesinlikle

Katiltyorum

% 37

% T7

% 34

% 40

% 60

% 40

% 63

Katiliyorum

% 60

% 17

% 20

% 49

% 26

% 46

% 23

% 0

% 3

% 17

% 11

% 11

% 8

% 11

% 11 % 0
% 11 % 0
% 0 % 0
% 0 % 0

Kararsizim Kismen

Katiltyorum

% 0

% 0

% 15

% 0

% 3

% 3

% 3

Katilmiyorum

% 3

% 3

% 14

% 0

% 0

% 3

% 0
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E okul, veli bilgilendirme sistemini % 43 % 28 % 20
diizenli takip ediyorum.

Cocugumun okulu ve 6gretmenini % T1 % 20 % 9

sevdigini diisinliyorum.

Okulum teknik ara¢ ve gereg % 51 % 29 % 14
yoniinden yeterlidir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir. % 43 % 34 % 17
Okulun binasi ve diger fiziki % 34 % 37 % 23

mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda sanatsal ve kultiirel % 60 % 24 % 12
faaliyetler diizenlenir.

Olumlu Yonlerimiz:

1- Velilerimizin okula ve 6gretmenlerimize giivenlerinin yiiksek olmasi,
2- Veli ziyaretlerinin yapilmasinda sorun ¢ikmamast,
3- Hazli ve kolay bir iletisim sistemimizin olmast,

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Bazi velilerimizin egitim seviyesinin bagariy1 etkilemesi,

2- Ailelerin ekonomik seviyelerinin diisiik olmasi,

3- Baz velilerin 6grenci motivasyonu ve desteklenmesinde yetersiz olmast,
4- Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azligi,

5- Baz velilerin okul ile iletisiminin az olmasi,

% 6

% 0

% 6

% 6

% 6

% 4

% 3

% 0

% 0

% 0

% 0

% 0
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1.9. Kurum I¢i Analiz

Midirltigtimiizde kurum kiltiirtiniin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim igi ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi
sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢cin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlar: tesvik edilmektedir.

Yoneticiler yaratic1 ve yenilikgi diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin
gortusleri dikkate alinmaktadir. Miudirltigtimiiz calismalarina etki dtizeyleri ve onemleri

degerlendirilerek beklenti ve ¢neriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir.

2.7.1. Teskilat Yapis1

Sekil 4: Teskilat Semasi

- Okul Aile Bir.
Ogret. Kurulu
Okul
Komisyonlar e Miidiiriihk  s——— Kurullar
Rehberlik Servisi s Yrd. Hizmetler
Ogretmen
Sosyal Kultipler Ziimre Ogr. Sinif Ogr.
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2.7.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 7. Personel Durum Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Miidiir 1 1

Miidiir Yardimcisi

Sinif Ogretmeni 1 1

Rehber Ogretmen

Anasin1 Ogretmeni 1 1
Toplam Calisan Sayilar1 | 2 1 3

Tablo 8. Ogrenci,Derslik Sayilart

SINIFI Kiz | Erkek Toplam Subesi

1.siniflar 2 1 3 A

2. siniflar 1 2 3 A

3. siniflar 3 1 4 A

4. siniflar 1 1 2 A

Anasinifi 0 0 0

Toplam 7 5 12

Tablo 9.0gretmenlerin Hizmet Siireleri (Yilitibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
4-6Y1l 0 0 0
7-10Y1l 0 0 0
11-15Y1l 3 @
16-20 0 0 0
20ve iizeri 0 0 0
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag¢-Gerecler

Masatistii Bilgisayar Sayis1 1 Yazic1 Sayis1 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 0 Internet Baglant1 Hiz1 50 Mbps
Akall1 Tahta Sayis1 2 Tv Sayisi 0

Tablo 11. Fiziki Mekin Durumu

FizikiMekan Var Adedi Thtiyac
Ogretmenler Odast \/ 1 Yok
Ekipman Odast \/ 1 Yok
Kiitiiphane \/ 1 Yok
Rehberlik Servisi \/ 1 Yok
Cok Amach Salon \/ 1 Yok

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de

dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bitge 4000 8000 12000 15000 00000
Okul Aile Birligi 1000 2000 3000 4000 5000

TOPLAM 5000 10000 15000 19000 25000
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

Tablo 13 .PESTLE Analiz Tablosu

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z
konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir.

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Milli Egitim Bakanhg ve il ve Ilge Milli Egitim
Muadurlugu  2024-2028  Stratejik  Planlarimin
incelenmesi

e Bakanligimiz 2023 Egitim Vizyonu Calismalari

e Mevzuat hiikiimleri

e Personelin yasal hak ve sorumluluklar:

Okulun bulundugu cevrenin genel
gelir durumu

Istihdam oranlar1

Okulun gelirini arttiric1 unsurlar
Okulun giderlerini arttiran unsurlar
Tasarruf saglama imkéanlari

Issizlik durumu

Sosyo kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Aile yapisindaki degismeler(genis aileden cekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)

o Niifus artis1,gog

Niifusun yas gruplarina gore dagilim

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, litks yasama duskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam)
Bircok geleneksel
azalmasi

sosyal yapinn etkisinin

Ogrenci ve calisanlarin sahip
oldugu teknolojik araglar
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanima,
Bakanligin teknolojik alanda yaptigy
uygulamalar (MEBBIS, e-okul,
FATIH Projesi vb.)

Cevresel Etkenler

e Tarihi, turistik unsurlar

e Iklimsel kosullar

e Jeolojik yap1

e Cevresel faktorlerden kaynaklanan farkliliklar
e Yeralt1 ve yertistii dogal kaynaklarin kullanim
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonugclar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gtiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gticliiltikleri ve zayifliklari ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirti/ mudurliigu kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktor ayrimi yapilmstir.
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Tablo 14.GZFT Listesi

I¢ Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Sinif mevcutlarinin egitim-6gretime elverisli
olmasi,

Ogrencilerin okula devaminin saglanmas,
Disiplinsizlik ve karmasa bulunmamas,
Ogretmen ydnetici is birliginin giiglii olmast
Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

Geng ve dinamik bir egitim calisanlarinin

bulunmasi.
Velilerle isbirliginin yapilmasi.
Almnan kararlarda personelin goriisiiniin

alinmasi,

Ogrencilerdeki okuma aliskanliginin az
olmasi,

Siniflarin birlestirilmis olmasi

Her sene yardimci personelin
degismesi,(ISKUR aracilig1 ile gelenlerin )
Okul-veli igbirliginin istenen diizeyde
olmamasi,

Velilerin egitim seviyesinin diistik olmas,
Spor salonunu olmamasi,

Okulun giris kapisinin 6ntinden islek bir

yol gecmesi, kasis olmamasi,

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Milli Egitim Bakanimizin egitimin i¢inden
gelmesi ve sorun alanlarini bilmesi..
Bakanligimizin ticretsiz ders kitab1 dagitimi
uygulamasi

Okul 6ncesi egitime 6nem verilmesi,

Okul kantinin koopertifcilk usuliiyle
igletilmesi,

Ilcemizin tarihi dokusunun zenginligi ve
Karadeniz Bolgesinin kapis1 konumunda
olmasi,

Bilgiye ulagsimin kolaylasmasi,
Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi,
Cevre bilincinin her gegen yil artmast
Okul gevresinde giirtilti kirliliginin az
olmasi

Egitim sisteminde stirekli yenilenen
programlar

Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve
kiilttirel kopukluklar, egitim alanindaki
kamu yatirimlarinin yetersiz olmast.
Egitimde kullanilan ders arag, gereglerine
dayali giderlerin artmasi nedeniyle
ailelerin ve egitim kurumlarinin bu
ihtiyaclar1 karsilamada yetersiz kalmasi,
Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumunun diisiik seviyede olmasi,
Parcalanmuis, problemli ve pedagojik
anlamda bilingsiz aileler,

Bireylerin gelisen kitle iletisim araclarimin
olumlu katkilarmin yaninda, olumsuz
etkilerine de maruz kalmalari,

Velilerin egitime yonelik ilgi

diizeylerindeki farkliliklar
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2. GELECEGE BAKIS

2.1. Misyon

Uygun egitim-6gretim ortamini olusturarak milli-manevi degerlere sahip; Atattirk ilke ve
inkilaplarina bagli; 6zgiivenli, demokrat, insan haklarina saygili; bilgiyi sorgulayan, kullanan ve

paylasabilen mutlu bireyler yetistirmektir.

2.2. Vizyon

Milli kiilttirle bezenmis, basarida sinir tanimayan ¢izgi tistii model bir okul olmak.

2.3. Temel Degerler

1- Okulumuzun amac1 topluma, milli degerleri yasamasin bilen, inanglara saygli, ahlakls,
sorumluluk sahibi bilingli bireyler yetistirmektir.

2- Hizmet sundugumuz ailelerimizin ve 6grencilerimizin isteklerini, ihtiyaclarini
belirleyip, bunlar1 karsilamaya calisiriz.

3- Kararlarimiz elde ettigimiz sonuglara gore aliriz.

4-Amacimiz basari elde etmektir. Basaran bireyleri, basarilar: takdir etmeyi biliriz.

5- Bagarmnin ancak takim galismasiyla elde edilecegine inaniyoruz.

6-Anayasa ve Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer alan amag ve ilkelere uygun egitim
Ogretim veren bir okul.

7- llkogretim Kurumlar1 Yonetmeligine uygun egitim dgretim veren bir okul.

8-Egitimini, 6gretimini velisi ve gevresiyle paylasan, 6grencisinin de velisinin de katkisini

alan bir okul.
9- Saglikli, temiz ve hijyenik bir okul.

10- Ogrenciyi merkez alan bir okul.
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3. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
iLE STRATEJILER

3.1. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Amac 1: Buttin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Hedef 1.1. Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere, egitim ve

ogretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarin artirmak.

Amacg 2: Biittin bireylere ulusal ve uluslararas: 6lctitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmas: ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri ytiksek, iletisime ve 6grenmeye

acik, 6z gtiven ve sorumluluk sahibi saglikl1 ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak

Hedef 2.1. Biittin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere

katilim oranin1 ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Hedef 2.2. Okulumuzun; ilge, il ve ulusal diizeydeki proje yarismalarina, sosyal-kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere daha fazla sayida 6grenci ile katilimini saglamak.

Amag 3: Egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun
kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Hedef 3.1. Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda fiziki alt yap1 eksiklikleri giderilecek, 6grenci
ve veli memnuniyeti artirilacaktir.

Hedef 3.2 Kurumsal kapasitesinin ve iletisimin artmasina yonelik ¢alisan ¢diillendirilmesi ve
motivasyonlarmin saglanmasi, calisanlarin mesleki gelisim seminerlerine katilimin saglanmasi

3.2. Amac,Hedef,Gosterge ve Stratejiler

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani'nda toplamda 5 hedef, 14 performans gostergesi
ve 19 strateji bulunmaktadir. S6z konusu tematik amaclar, hedefler, performans gostergesi ve
stratejiler ise her temanin kendi kartinda Tablo 23’te ayrintili sekilde yer almaktadir
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Tablo 15:Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere liskin Kartlar

Amag 1

Hedef 1.1

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.1.1

Temel

egitimde

okullasma 6-9 Yas (ilkokul)
orani (%)

(Yas

Grubu)

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlariin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek dgrencileri cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler
hayata gegirilecektir.

TEMEL EGITIiM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
EtKisi
(%)

2024 2025 2026 2027

Okul idaresi ve Ogretmenler

Ilge Milli Egitim ve Ilce Vat. Ve Niif. Isleri Miid., Yerel Yéneticiler

S-1.1.1.Ailelere ¢ocuklarmin egitimine Onem vermeleri konusunda bilinglendirme

caligmalar1 yapilacaktir.

S-1.1.2 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin 6zel okullara erisim imkanini
artirmaya yonelik politikalarin etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.1.3 Okula kayit konusunda mevcut durum gézden gegirilerek yasal diizenlemelerin etkin
bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.1.4 Okulun fiziki imkanlar1 artirilarak okula devam tesvik edilecektir.

Mahallereden ilgce merkezi ve biiyiik sehirere gogiin fazla olmasi.

Okulun birlestirilmis sinifli olmasi sebebiyle ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaclarina cevap
vermeyi gliglestirmesi

10.000,00 TL

Mahalleden biiyiik sehirlere siirekli gog¢ verilmesi.

Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
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Hedef 1.2

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.2.1 ilkokul birinci
sinif 6grencilerinden en
az bir y1l okul éncesi
egitim almis 6grenci
orami (%)

PG-1.2.2 3-4 yas
Okul dncesi
okullasma

oram (%)

(Yas Grubu) 4.5 yas

PG-1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul
oncesi cocuk sayisi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, ogretim siirecleri ve egitim
ortamlarmin etkin kullanildigi bir e3kosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel

yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

2026

25

10

Okul idaresi ve Ogretmenler

flge Milli Egitim ve Ilge Vat. Ve Niif. Isleri Miid., Yerel Yoneticiler

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S-1.2.2 Erken cocukluk egitim hizmetlerine yonelik bakanligimiz tarafindan kurulacak olan
biitiinlesik bir sisteme miidiirliigtimiizce islerlik kazandirilacaktir.

S-1.2.3 Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme

calismalar1 yapilarak gelistirilecektir.

S-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari artirilacaktir.

+ TIhtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmast

e Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

10.000,00 TL

*  Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamast

*  Okul dncesi egitimde okullagsma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmast

*  Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimei personele ihtiya¢ duyulmasi

* Ailelerin okul dncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

*  Okul dncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

e Okul 6ncesi donemde erigim imkanlarinin artirilmast

e Okul dncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi

* Aile egitimlerine devam edilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin

Amag 1 gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis,

saglikli ve mutlu bireyler olarak yetigtirmek.
Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
Hedef 1.3 alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek

amacityla 6grencilere okuma kiiltiirli kazandirilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt TEMEL EGITIiM
Program Adi
Amacin Iligkili Oldugu Alt Program ilkokul ve Ortaokul

Hedefi

Plan

= . Hedefe Etkisi Donemi
Performans Gostergeleri (%) e

Degeri

2024 2025 2026 2027 2028

PG-1.3.1 Temel egitimde
en az bir sosyal etkinlige
katilan 6grenci orani
(Temel Egitim) (%)

eI OO RIS i 0 25 12 14 17 18 19 20
okunan kitap sayisi

PG-1.3.3 Okuma Kkiiltiiriinii
artirmaya yonelik diizenlenen 25 5 7 8 10 11 12
etkinliklere katilan 6grenci oram
PG-1.3.4 Geleneksel
cocuk oyunlarina yonelik
bahce diizenlemesi
yapilmasi (%)

Sorumlu Birim Okul Idaresi ve Ogretmenler

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Ilge Milli Egitim ve Ilge Vat. Ve Niif. Isleri Miid., Yerel Yoneticiler

S-1.3.1 Smuflar aras1 yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiglendirilecek, okuma kiiltiiriini desteklemeye yonelik ¢alismalar
yiiriitiilecektir.

S-1.3.3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini
Stratejiler artirmak amaciyla gok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalar gelistirilerek,
¢ocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel
aktivitelerine yonelik caligmalar yuriitiilecektir.

S-1.3.4 Okul bahgeleri, geleneksel cocuk oyunlarma yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde
bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarmin izleme ve degerlendirme galigmalari
gerceklestirilecektir.

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

Tlkokul 25 70 80 90 100 100 100

ilkokul 25 20 30 40 50 60 80

Riskler Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Ogrenci sayisinin az olmast sebebiyle sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
Maliyet Tahmini 3.000,00 TL

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri
Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

+ llgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Tespitler

«  Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyac1

ihtiyaglar »  Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin
giiclendirilmesi
*  Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Amac 1

Hedef 1.4

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetistirme Kurslarindan
yararlanan 6grenci orani
(%)

PG-1.4.2 ilkokullarda
yetistirme programina dahil
olmasi beklenen
ogrencilerin programa

katilma orani (%)

PG-1.4.3 20
giin ve iizeri
0ziirsiiz
devamsizhik
yapan ogrenci
orani (%)
Sorumlu Birim

ilkokul

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Temel egitimde firsat esitlii ve egitime erisimin saglandigi, O6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Okulumuzda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

TEMEL EGITiM

ilkokul

Plan
Hedefe Etkisi (%) B]Zl ‘;&;’;‘l‘c 2024 2025 2026

Degeri

Okul idaresi ve Ogretmenler

flce Milli Egitim ve flce Vat. Ve Niif. isleri Miid., Yerel Yoneticiler

S-1.4.1 Destekleme ve yetistirme kurslarina katilimi artirmak amaciyla bilgilendirme ve
yonlendirme faaliyetleri gergeklestirilecektir.

S-1.4.2 Tilkokullarda mevcut yetistirme programlarimin tamamlanamamasina sebep olan
durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan &grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi
Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin
yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.

+ Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arast gegislerde
uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

+ Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

+ Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

1.000,00 TL

» Destekleme ve yetistirme kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla
olmas1

+ TIlkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

+ Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

» Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin
gelistirilmesi

+ Ogrenciler iizerinde smav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

+ Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
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Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli

suura sahip sahsiyetli ve iiretken dgrenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital i¢eriklerin
Hedef 2.1 kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital
becerileri gelistirilecektir.

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

OGRENME KAZANIMLARI

Dijital icerik

Hedefe Plan

Performans Gostergeleri Etkisi Donemi 2024 2025 2026
Baslangic

(%) Degeri
PG-2.1.1 Dijital yeterlilikleri
gelistirmeye yonelik mahalli
hizmet ici egitim kurslarina
katilan 6gretmen sayisi

Sorumlu Birimler ‘ Okul idaresi ve Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birim flge Milli Egitim Mudiirlagi

S-2.1.1 Ogretmenlerimizin dijital yeterliklerinin artirilmasina ydnelik farkindalik

Stratejiler caligmalar1 yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 5.000,00 TL

» Egitim teknolojilerinin egitime uyarlanmasinda yasanan sorunlar

Tespitler

+  Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmast

Ogretmenlerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarim belirlemeye
yonelik ihtiyag analizinin yapilmasi

Ihtiyaclar

Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla egitim faaliyetlerinin
yapilmasi
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapistyla giiclii, nitelikli

personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; dgretmenlik mesleginin niteligini ve toplumsal
Hedef 3.1 statiisiinii gii¢lendirecek, ihtiya¢ duyulan personel niteliklerini ve mesleki gelisimi saglayacak
sekilde yiiriitiilecektir.

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler

Plan
" . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangi 2024 2025 2026 2027

Degeri

PG-3.1.1 Ogretmen basina
diisen yillik hizmet ici
egitim siiresi (Dakika)

Sorumlu Birim Okul Idaresi ve Ogretmenler

is Birligi
YapilacakBirim(ler)

flge Milli Egitim Mudurlagi

S-3.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin hizmet i¢i egitim programlarinda yer alan
egitimlere katilimi tesvik edilecektir.

Stratejiler S-3.1.2 Kisisel ve mesleki gelisim programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu

faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasina ve katilimina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

* Hizmet i¢i egitim programlarinda katilimei sayisinin sinirli olmasi

Riskler + Ogretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik yogun hizmet i¢i egitim programlarinin
okullarda egitim dgretimi aksatmasi

Maliyet Tahmini 1.000,00 TL
+  Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

Tespitler +  Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve énceliklerini belirlemede okullarm ihtiyaglarinin
yeterli diizeyde dikkate alinmamast

+ Ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

e Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve dgretmen-
yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmast ve &gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmasi

intiyaclar
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4. MALIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi

icin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmstir.

Tablo 16. Tahmini Maliyet

2024 2025 2026 2027 2028 ToplamMaliyet

Amag1 1000 2000 2000 2500 2500 10000
Hedef 1.1

Amacg1 1000 2000 2000 2500 2500 10000
Hedef 1.2

Amag1 400 600 600 600 800 3000
Hedef 1.3

Amacg1 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Hedef14

Amacg 2 1000 1200 1300 1500 2000 7000
Hedef 2.1

Amacg 3 200 200 200 200 200 1000
Hedef 3.1

Genel 3000 3000 3000 3000 3000 15000
Yonetim

Giderleri

TOPLAM 7600 10000 {10100 |11300 12000 51000
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimlersi, il ve ilge

milli egitim mudtirltigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

gorustiltp karara baglanacaktir.
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Sekil 5: izleme ve Degerlendirme Siireci

Amac 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saghkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedefler

Stratejiler

S-1.1.1. Ailelere ¢ocuklarinin egitimine énem vermeleri
konusunda bilinglendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S-1.1.2 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin 6zel
okullara erisim imkanin1 artirmaya yonelik politikalarin etkin
bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.1.3 Okula kayit konusunda mevecut durum gézden

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Hedef 1.1: Plan donemi sonuna | gegirilerek yasal diizenlemelerin etkin bir sekilde uygulanmasi H:;‘e .Mﬂh
kadar dezavantajh gruplar basta | S2glanacaktir , _ — Egitim ve
. o we .. . |S-1.1.4 Ilkokullarda derslik basina 6grenci sayisini diislirecek . .| Ilge Vat.
olmak iizere, egitim ve dgretimin | ,,smalar yapilacaktr. Okul Idaresi | /. \jiif.
her tiir ve kademesinde katilim ve [ S.1.1.5 Ortaokullarda derslik basina 6grenci sayisini diistirecek Os ve I 1§1eri
tamamlama oranlarimi artirmak. | ¢alismalar yapilacaktir. gretmenler Miid.,
S-1.2.1 Okul dncesi egitimde fiziki mekan kapasitesinin Yerel
artirtlmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir. Yéneticiler
S-1.2.2 Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik
bakanligimiz tarafindan kurulacak olan biitiinlesik bir sisteme
miidiirligiimiizee iglerlik kazandirilacaktir.
S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik
gelistirme ve bilgilendirme ¢alismalar1 yapilarak
gelistirilecektir.
Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim S-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari Ilce Milli
desteklenerek erisim imkanlar artirilacaktir. Egitim ve
artirllacaktir. . | Tlce Vat.
Okul‘f;iarem Ve Niif.
Ogretmenler Isleri
Miid.,
Yerel
Yoneticiler
S-1.3.1 Temel egitim okullar: arasinda yarigsmalar ve etkinlikler
diizenlenecektir.
S-1.3.2 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve
. . evrensel degerleri tutum ve davranisa doniistiirebilecekleri bir ng Milli
Hedef 1.3: Temel egitimde anlayisla giiclendirilecek, okuma kiiltiiriinii desteklemeye ..
bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir. Egltlm ve
sanatsal ve toplumsal hizmet gibi S-1.3.3 Ogrencilerin bilimsel,  kiltiirel, ~sanatsal, sportifve | gy ul idaresi lige Vat.
alanlarda etkinliklere katilm oram | toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amactyla Ve Niif.
artirillacak ve siirekli 6grenmeye cok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalart ‘.’.e, i§leri
i 05 i listirilerek, ¢ocuklarin saglikli yasam becerileri ve Ogretmenler s
tesvik etmek amaciyla 6grencilere gelis » © gliklt yag Miid.,
okuma Kiiltiirii aliskanliklar edinmeleri igin saglikli beslenme ve fiziksel Yerel
kazandirilacaktir. aktivitelerine yonelik calismalar yiiriitiilecektir. Lo
S-1.3.4 Okul bahgeleri, geleneksel cocuk oyunlarina yonelik Yoneticiler
diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik
modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme ve
degerlendirme ¢aligmalari gerceklestirilecektir.
S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilimi artirmak
amaciyla bilgilendirme ve yonlendirme faaliyetleri il ce Milli
gergeklestirilecektir. oy
S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin Egltlm ve
Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda tan}arpl.anama'masma sebep olan durumlara yonelik tedbirler Okul idaresi lige Vfit-
. gelistirilecektir. Ve Niif.
"gre“,me kayiplarim azaltmaya S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin . ve 1§leri
yonelik calismalar yapilacaktir. durumlarinin, e-Okul Yoénetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir Ogretmenler Miid
sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli Yerei,
planlamanin yapilmasi saglanacaktir. .
Yoneticiler

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek
ailelere yonelik bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
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Amag 2: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis, cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

is Birligi
Yapilan
Birim

Sorumlu

Hedefler Stratejiler . .
Birim

Hedef 2.1: Teknolojinin egitim
sistemine daha fazla
uyarlanmasi amaciyla dijital
iceriklerin kullanimi S-2.1.1 Ogretmenlerimizin dijital yeterliklerinin artirilmasina yénelik
artirilacak ve dijital 6gretmen | farkindalik calismalar yapilacaktir.

yeterlikleri dogrultusunda
ogretmenlerin dijital becerileri
gelistirilecektir.

Okul idaresi | Ilce Milli
ve Egitim
Ogretmenler | Miidurligii

Amag 3: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi
ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

Sorumlu Is
Birligi
Hedefler Stratejiler Birim

Sorumlu
it Yapilan
Birim(ler)

Hedef 3.1: Ogretmen
yetistirme ve gelistirme siireci;
meslege kabulden onceki
egitimden baslanarak mesleki

- s e . . S-3.1.1 Personel niteligini artirmak i¢in Bakanligimiz uzaktan
gelisim ve mesleki gelisimini

reerecek sekilde ihtivaclar egitim platformlarinin yaninda Cumhurbaskanligi Uzaktan Okul idaresi | Ilce Milli
dc evfcft se nd ¢ ni(}i,aﬁ a Egitim Kapis1 (UEK) {izerinden verilen egitimlere katilimin ve Egitim
ogruftusunda yenice artirtlmasi saglanacak, egitim yoneticiliginin profesyonel Ogretmenler Miidirlugii

yapilandirilacak, 6gretmenlik
mesleginin niteligi ve
toplumsal statiisii
giiclendirilecek, personel
nitelikleri artirilacaktir.

meslek olarak diizenlenmesi ¢alismalari yapilacaktir.
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